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1. Wstep

Jawnosé wynagrodzen widetek w branzy IT.

Moglismy przypuszczad, ze jest to znaczace
oczekiwanie ze strony kandydatdow. Jak bardzo jest ono
mocne i co doktadnie oznacza? W jaki sposéb podanie
widetek w ogtoszeniu wptywa na realne oczekiwania
kandydatow? Jak duza powinna byc rozpietos¢ widetek

i co sadza kandydaci o swoich firmach, w ktdrych podaje
sie widetki lub nie?

To sa pytania, ktére sprawity, ze zdecydowalismy

sie podjgc temat w oddzielnym badaniu. Wyniki
przedstawiamy w raporcie. Mamy nadzieje, ze sktonia
one Panstwa do kolejnej dyskusji w temacie jawnosci
widetek w ogtoszeniach i ich wptywu na obecnych
pracownikdw i potencjalnych kandydatéw.

Autorzy raportu
IT-Leaders.pl i Great Digital
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Opracowana przez IT-Leaders.pl we wspdtpracy z agen-
cja Great Digital analiza dotyczy postrzegania widetek
w ogtoszeniach zdaniem Specjalistow IT. Raport zostat
opracowany na podstawie danych uzyskanych dzieki
e-ankiecie skierowanej do specjalistow zarejestrowanych
w platformie IT-Leaders oraz upowszechnionej w mediach
spotecznosciowych. Badanie zostato przeprowadzone
w w dniach 22 listopada 2022 — 3 marca 2023 r. i wzieto
w nim udziat 818 specjalistow IT.

Dane przygotowane w raporcie zostaty opracowane przez
Great Digital na zlecenie IT-Leaders.pl.

Dziekujemy wszystkim respondentom, partnerom, jak
i ekspertom, ktérzy zabrali gtos w raporcie.

Autorzy:
IT-Leaders.pl i Great Digital
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Barbara Marta
V4

Kowalewska Pawlak-Dobrzanska

Zatozycielka i CEO Zatozycielka, strateg i analityk HR

IT-Leaders 4 Great Digital
IT-Leaders.pl to platforma sourcingowa i ekosystem rekrutacyjny dla branzy Great Digital to agencja oferujaca wsparcie analityczne, badawcze i strate-
IT, ktéry pozwala aktywnie pozyskiwaé kandydatow z wielu zrédet. Z ponad giczne w obszarze HR, w tym w zakresie badan kandydatéw, pracownikdw,
22 000 specjalistow IT w bazie danych platformy i ponad 120 000 spotecz- rynku HR oraz doboru miernikéw rekrutacyjnych i HR. O innowacyjnym
noscia IT w prowadzonych grupach social media, IT-Leaders.pl jest juz jednym podejsciu do HR przeczytasz na prowadzonym przez Great Digital blogu:
z najwiekszych ekosystemodw rekrutacyjnych dla branzy IT w Polsce. http://greatdigital.pl/blog/
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lle lat pracujesz w branzy IT?
Wykres 15. Staz pracy w branzy IT. N=818.

Jeszcze nie podjatem
pracy komercyjnej

Mniej niz 1 rok
1do3lat
Powyzej 3 do 5 lat
Powyzej 5 do 8 lat

Powyzej 8 lat

lle masz lat?

Wykres 17. Wiek badanych. N=818.

18-24
25-34
35-44
45-54

55 i wiecej

AT
(o}
34%
16%
18%
1%
7% 9%
28%

55%
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Twaj obszar specjalizacji to:
Wykres 16. Obszar specjalizacji badanych. N=818.

IT Security 3%
ERP/SAP 3%

Data Analysis 3%
Architecture IT 3%

Data (Engineering & Science) 5%

IT Support 5%

Inny 6%

IT Leadership / Project Management 8%

IT Administration / DevOps / SysOps 9%

Wskaz swoja pteé

Woykres 18. Pte¢ badanych. N=818.

A K

77% © 20%

UX/ Ul Design 1%

44% Programming

10% Testing/ QA

3% Nie chce podawaé /
definiowad
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CO SPECJALISCI SADZA O PODAWANYCH WIDEEKACH?

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital

96% specjalistéw IT uwaza, ze podanie widetek
ptacowych w ofercie pracy usprawnia proces rekrutacji

93% specjalistéw IT wskazuje, ze gtéwna zaleta
podawania widetek jest oszczedno$¢ czasu na rozmo-
wy z firmami, ktérych oferty finansowe nie odpowiada-
ja ich oczekiwaniom

79% specjalistéw wskazuje, ze rozpietoéé widetek
ptacowych w ogtoszeniach powinna siegad ok. 20-30%

43% specjalistéw IT uwaza, ze widetki podawane
w ogtoszeniu powinny obejmowad wytacznie wyna-
grodzenie zasadnicze brutto (UoP lub netto przy
umowie B2B)

IT-Leaders

W JAKI SPOSOB PODANIE WIDELEK PLACOWYCH
WPLYWA NA DECYZJE REKRUTACYINE SPECJALISTOW?

=2

B

48% specjalistéow IT przyznaje, ze odpowiada wytacz-
nie na oferty z podanymi widetkami wynagrodzen

38% specjalistow podczas rozmowy kwalifikacyjnej
w procesie, w ktérym podano widetki w ogtoszeniu
podaje swoja stawke w okolicy $redniej z podanych
widetek

68% specjalistéw IT wskazuje, ze podanie widetek
wptywa pozytywnie na postrzeganie firmy, ktéra poda-
ta widetki

G GREAT-DIGITAL
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CO SPECJALISCI SADZA O PODAWANIU WIDELEK PRZEZ OBECNE ZACHOWANIA | PREFERENCJE SPECJALISTOW IT
FIRMY, W KTORYCH PRACUJA LUB PRACOWALI OSTATNIO? NA RYNKU PRACY:

9 na 10 badanych specjalistéw IT w ciagu 12 miesie-
cy poprzedzajacych badanie zwiekszyto swoje oczeki-

=ije

95% specjalistéw, ktdrych obecni lub byli pracodawcy
' podaja obecnie widetki wynagrodzen w ogtoszeniach

=i =8
= =8
=l =8
= =8

uwaza, ze to bardzo dobry pomyst wania finansowe

= 68% specjalistow, ktérzy wzieli udziat w badaniu €£’_ 33% specjalistéw IT w przypadku pracy dla praco-
E. pracuje obecnie (lub pracowata ostatnio) w firmach, @ dawcy z zagranicy preferuje wyptate wynagrodzenia
ktére podaja widetki ptacowe w ogtoszeniach W euro
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Czy podanie wiedetek ptacowych w ofercie pracy wptywa Twoim zdaniem na proces rekrutacyjny?

0%
1%

3%

' Tak, podanie widetek ptacowych

usprawnia proces rekrutadji Specjaliéci jednoznacznie oceniaja wptyw

@ Nie, podanie widetek ptacowych nie ma podania widetek ptacowych w ofercie pracy

wptywu na proces rekrutacyjny na proces rekrutacyjny. Wedtug 96% ankieto-

. Nie mam zdania wanych, podanie takich informacji usprawnia

Tak, podanie widetek ptacowych proces rekrutacji

utrudnia proces rekrutacji

Wykres 1. Wptyw widetek ptacowych na proces rekrutacyjny. N=818.
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Na czym polega pozytywny wptyw podania widetek w ogtoszeniu?

Sprawia, ze jako kandydat nie trace czasu na Wedtug specjalistow [T, gtowng korzyscia

rozmowy z niedopasowanymi pod wzgledem
oferty finansowej firmami

93% wynikajaca z podania widetek ptacowych
w ogtoszeniu jest oszczedno$¢ czasu na
rozmowy z firmami, ktérych oferty finan-

90% sowe nie odpowiadaja ich oczekiwaniom.
Te korzy$¢ z podania widetek finansowych

Pozwala szybciej zidentyfikowad/
wyselekcjonowad oferty ,dla mnie”

wskazuje 93% badanych kandydatéw. Prawie
68% tak samo duzo specjalistéw (90%) wskazuje,
ze podanie widetek finansowych w ogto-

Wptywa pozytywnie na moje

postrzeganie firmy

Pozwala w trakcie rozméw skupic sie wytacznie 54% szeniu pozwala im szybciej zidentyfikowac
na merytorycznych aspektach stanowiska Y oferty ,dla nich”. 68% przyznaje, ze podanie
widetek wptywa pozytywnie na postrzeganie

firmy, ktdéra podata widetki, a 54% uwaza, ze

3%

Inny sposdb .. . L L,
podczas rekrutacji moze dzieki temu skupic

sie na merytorycznych aspektach stanowiska.

Wykres 2. Na czym polega pozytywny wptyw podania widetek w ogtoszeniu na proces rekrutacyjny. N=782 (osoby, ktére wskazaty,
ze podanie widetek wptywa pozytywnie na proces rekrutacji).
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Na czym polega pozytywny wptyw podania widetek w ogtoszeniu
zdaniem specjalistow?

Komentarze otwarte przekazane przez uczestnikow badania odnosnie
pozytywnego wptywu podania widetek ptacowych w ogtoszeniach na
proces rekrutacji:

Wieksze rozeznanie na rynku
oraz szacunek dla kandydata.

G GREAT DIGITAL
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Oszczedza czas

Prezentacja widetek
$wiadczy o tym, ze po
firmie mozna spodziewad
sie transparentnosci takze
w innych obszarach.

Lepiej jestem w stanie ocenic
wymagania na stanowisku.

Obniza poziom stresu zwigzany z rozmowa

o wynagrodzeniu u 0sdéb z nizsza samoocena.

Zwieksza transparencje zarobkdw
i ogranicza ryzyka bycia optacanym
ponizej stawki rynkowe;j.

Transparentnos$¢ w stosunku

Ograniczanie niepotrzebnych

przeptywdw danych
i korespondengji dla HRu.

do innych pracownikdéw.

W firmie nie ma osdb, ktére wykonujac te
same zadania, otrzymuja znaczaco rézne

wynagrodzenie, co moze mie¢ negatywny
wptyw na atmosfere wspdtpracy.

Uwazam to za uczciwe zachowanie, szczero$é
i otwartosé. To jest czescia reputadji.

Jawnos¢ wynagrodzen sprzyja tworzeniu
przejrzystych systemdéw wynagradzania
oraz utrudnia dyskryminowanie/fawory-
zowanie niektérych pracownikdéw.

Witedy jest szansa, ze firma nie jest
januszexem/kotchozem/ma kompetencje
wyceny wartosci pracownika w firmie.

-

Firma nie traci czasu na rozmowe ze mna -
w sytuacji, gdy oferowane wynagrodzenie mi
nie odpowiada, czego zazwyczaj dowiaduje

sie dopiero na kolejnym etapie rekrutacji. Okazanie szacunku.

Ludzie, ktdrzy nie s3 z natury asertywni
tez moga zarabia¢ duzo, bez préoby
wydarcia przysztemu pracodawcy

z gardta jeszcze dwdch stéwek wiecej
niz zaproponowali na starcie.

Mam przekonanie, ze kryterium zatrudnienia
jest merytoryka, a nie to, ktéry pracownik jest
najtanszy. Poza tym niweluje réznice ptacowe
pomiedzy pracownikami wykonujacymi

ta sama prace na tym samym stanowisku.

Jesli podane s3 widetki na rézne stanowiska,
to $wiadczy to takze o bardziej rzejrzystych
zasadach awansu w firmie.

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital
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Jaki system miatby dziata¢ sprawnie, jak szeroka powinna by¢ rozpietos¢ widetek podawanych
w ogtoszeniach?

3%
4% 9%

10% rozpietosci widetek

20% rozpietosci widetek Wiekszos¢ ankietowanych specjalistéw wskazata, ze
preferowana rozpietos¢ widetek ptacowych w ogto-
szeniach to 30% (41% odpowiedzi) lub 20% (38%
odpowiedzi). Tylko kilkanascie procent responden-

30% rozpietosci widetek

40% rozpietosci widetek

50% rozpigtosci widetek téw akceptuje widetki powyzej 40%, a 10% uwaza,
Wigcej niz 50% rozpigtosci ze powinny one wynosi¢ jedynie 10%.
widetek

Wykres 3. Preferowana prazez kandydatdw IT rozpieto$é widetek ptacowych w ogtoszeniu. N=818.

Jawnos$¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital 12
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Jakie sktadniki wynagrodzenia powinny obejmowacd widetki
finansowe podawane w ogtoszeniach?

. Petne wynagrodzenie tacznie
z pramiami, nagrodami (kwota
brutto UoP / netto B2B)

24%

. Petne wynagrodzenie tacznie
z pramiami, nagrodami (kwota
15% tzw. ,na reke” / netto B2B)

Wytacznie wyngrodzenie

zasadnicze (kwota brutto UoP /
netto B2B)

Wytacznie wyngrodzenie
zasadnicze (kwota netto UoP /

43% netto B2B)

Wykres 4. Sktadniki wynagrodzenia, jakie powinny obejmowac widetki podawane w ogtoszeniach. N=818.

Wiekszos¢ badanych (43%) preferuje, aby widetki wynagrodzern podawa-
ne w ogtoszeniu dotyczyty wytacznie wynagrodzenia zasadniczego brutto
(w przypadku umowy o prace lub netto przy umowie B2B). Co czwarty kandy-
dat (25%) uwaza, ze powinny by¢ podawane wytgcznie widetki wynagrodze-
nia zasadniczego netto (w przypadku umowy o prace lub B2B).

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital
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Czy podanie widetek ptacowych w ofercie pracy wptywa na
Twoja decyzje o udziale w rekruacji?

5% 1%
. Brak widetek w ofercie nie
wptywa na moja decyzje
o aplikowaniu

@® Odpowiadam WYLACZNIE
48% na ofery, z podanymi widetkami
ptacowymi

Duzo chetniej odpowiadam na
oferty z podantmi widetkami
ptacowymi

Zalezy od pozostatych
47% elementdéw oferty

Wykres 5. Wptyw widetek ptacowych w ogtoszeniu na decyzje o udziale w rekrutacji. N=818.

Podanie widetek ptacowych w ofercie pracy stanowi bardzo wazny czynnik
wptywajacy na zachowania kandydatéw w procesie rekrutacji. Potowa z nich
oznajmia, ze odpowiada wytgcznie na oferty, w ktérych widetki wynagrodzen
zostaty podane, tyle samo zgtasza, ze na oferty z widetkami reaguje chetniej.
Tylko 1% specjalistéw przyznaje, ze brak podania widetek nie wptywa na ich
decyzje o aplikowaniu na oferte.

G GREAT-DIGITAL
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W przypadku podanych widetek w ofercie pracy, w jaki sposéb
okreslasz najczesciej swoje oczekiwania finansowe w trakcie
rozmowy kwalifikacyjnej?

8%

. Najczesciej podaje stawke
31% w gérnym przedziale widetek

18%

@ Najczedciej podaje $rednia
stawke z widetek
Najczesciej stawke z dolnego
przedziatu
6% Nie kieruje sie widetkami,
0 podaje wtasna stawke
Inny sposéb

38%

Wykres 6. Sposdb okreslania oczekiwan finansowych na rozmowie w przypadku udziatu w rekrutagiji,
w ktdrej podano widetki w ogtoszeniu. N=818.

W wiekszosci przypadkdw specjalisci okreslajac swoje oczekiwania finansowe
podczas rozmowy rekrutacyjnej odnosza sie do widetek podanych w ofercie,
na ktéra aplikowali. Co trzeci kandydat podaje swoja stawke w gérnym prze-
dziale widetek, podczas gdy 38% sktania sie ku wartosci $redniej z podanych
widetek. Co piaty kandydat przy podawaniu swoich oczekiwan finansowych
nie kieruje sie widetkami, lecz podaje swoja stawke.

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital
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W jaki sposéb okreslasz zwykle swoje oczekiwania finansowe?

11%

26% . Mam I.<onkretny poziom .
oczekiwanego wynagrodzenia,
niezalezny od firmy i oferty
. Mam oczekiwany poziom minimum,
ponizej ktérego nie schodze,
niezaleznie od firmy i oferty

18%

Mam oczekiwany poziom minimum,
ale w pzypadku ciekawej oferty
jestem sktonny obnizy¢ oczekiwania

Oczekiwania finansowe dopasowuje
44% do zakresu obowigzkéw w ofercie

Wykres 7. Sposdb okreslania oczekiwan finansowych przez kandydatéw. N=818.

44% badanych kandydatéw IT przyznato, Zze podajac swoje oczekiwania finan-
sowe ma swoj oczekiwany poziom minimum wynagrodzenia ponizej ktérego
nie schodza niezaleznie od firmy i oferty, a 26%, ze ma okreslony konkretny
poziom wynagrodzenia niezalezny od firmy i oferty.

G:)GREAT-DIGITAL
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Czy w ogtoszeniach firmy, w ktdrej pracujesz (badz praco-
wate(a)s ostatnio jesli obecnie nie pracujesz) sa podawane
widetki wynagrodzen?

14%
26%

Tak, we wszystkich ogtoszeniach

Tak, w wiekszosci publikowanych
ogtoszen

28%

@ Tak, sporadycznie

Nie, moja firma nie podaje
widetek wynagrodzen
w ogtoszeniach

Nie wiem/nie pamietam

10% 22%

Wykres 8. Podawanie widetek wynagrodzen przez firmy, w ktérych pracuja lub pracowali ostatnio badani
kandydaci. N=818.

Wiekszos$¢ specjalistow (68%), ktdrzy wzieli udziat w badaniu pracuje obecnie
(lub pracowata ostatnio) w firmach, ktére podaja widetki ptacowe w ogtosze-
niach, jednak tylko co czwarty ankietowany pracuje obecnie w firmie, w ktdrej
widetki podaje sie we wszystkich ogtoszeniach. Co dziesiaty z kolei nie miat
Swiadomosci w zakresie polityki jego firmy w tym obszarze.

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital
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Co sadzisz o podawaniu widetek ptacowych w ogtoszeniach
firmy, w ktorej pracujesz (badz pracowate(a)s ostatnio jesli
obecnie nie pracujesz)?

0%
5% 0%

Mysle, ze to dobry pomyst

Nie ma to dla mnie wiekszego
znaczenia

® Mysle, ze to zty pomyst

Nie mam zdania

Wykres 9. Opinie kandydatéw na temat podania widetek wynagrodzerhi w ogtoszeniach przez firmy,
w ktérych pracuja lub pracowali ostatnio. N=475 (kandydaci, ktérzy pracuja lub pracowali w firmach,
ktére podaja widetki).

Az 95% ankietowanych, ktérych firmy podaja obecnie widetki wynagrodzen
w ogtoszeniach uwaza, ze to bardzo dobry pomyst. Dla 5% ten fakt jest
obojetny. Wsrdd badanych specjalistow nie byto ani jednego kandydata, ktory
uwazatby to za zty pomyst.

GYGREAT-DIGITAL
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Na czym polega pozytywny wptyw podania widetek w ogtoszeniu?

Pozwala na otwarte komunikowanie sie

zkandydatami (R 73%
Pracownicy maja poczucie
sprawiedliwosci wynagrodzen w firmie — 72%
(wiedza z czego wynikaja)
Firma jest na to gotowa (posiada jasne — 65%
zasady wynagradzania pracownikow) 0
Wewnatrz firmy mozemy otwarcie rozmawiac _ 52%
o poziomie wynagrodzen w firmie 0
Inny powdd . 4%

Wykres 10. Pozytywny wptyw podania widetek w ogtoszeniu przez firmy, w ktdrych pracuja lub pracowali ostatnio kandydaci. N=449
(kandydaci, ktérzy pozytywnie oceniajg podawanie widetek w ogtoszeniach przez firmy, w ktérych pracuja lub pracowali ostatnio).

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital
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Wérdéd pozytywnych konsekwencji podania widetek
w ogtoszeniu przez firmy, w ktdrych pracujg obecnie
lub pracowali ostatnio, badani wymieniaja najczesciej
mozliwo$¢ otwartej komunikacji z kandydatami (73%
wskazan) oraz poczucie sprawiedliwo$ci wynagrodzen
(72% wskazan). 65% specjalistdw wskazuje, ze idzie to
W parze z posiadaniem jasnych zasad wynagradzania
pracownikéw. Dla co drugiego ankietowanego oznacza
to tez, ze w firmie jest mozliwos$¢é otwartego rozmawia-
nia o poziomie wynagrodzen.
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Jak szacunkowo zmienity sie Twoje oczekiwania finansowe
w ciggu ostatnich 12 m-cy?

Wzrosty o 50% lub wiecej 17%
Wozrosty ok. 40% 10%
Wzrosty ok. 30% 28%
Wozrosty ok. 20% 28%
Wzrosty ok. 10% 6%
Nie ulegty zmianie 8%

Obnizyty sie o ok. 10% 1%

Obnizyty sie o ok. 20% 1%

Obnizyty sie o ok. 30% 0%

Obnizyty sie 0 ok. 40% 0%

Obnizyty sie o ok. 50% lub wiecej 1%

Wykres 11. Zmiany w oczekiwaniach finansowych kandydatéw na przestrzeni 12 m-cy poprzedzajacych
badanie. N=818.

9 na 10 badanych specjalistéw IT w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych
badanie zwiekszyto swoje oczekiwania finansowe. Najwiecej osdb podniosto
je o ok. 20-30%. Prawie co piaty specjalista IT zwiekszyt swoje oczekiwania
o ponad 50%.

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital

() IT-Leaders  G)GREAT-DIGITAL

Czy w przeciagu najblizszych 6 miesiecy planujesz zmienic prace?

16%
18%

Tak, aktywnie szukam

Tak, jestem otwarty na oferty
od firm

Nie, jestem zadowolony(a)
z obecnego miejsca pracy

29% 36% Trudno powiedzieé

Wykres 12. Plany w zakresie zmiany pracy w ciagu najblizszych 6 miesiecy. N=818.

W momencie realizacji badania co trzeci ankietowany deklarowat, ze jest
otwarty na oferty pracy od firm, a 29% z nich, ze jest zadowolona ze swojego
obecnego miejsca pracy i w ciggu najblizszych 6 miesiecy nie planuje zmieniad
pracy.

17
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lle sSrednio ofert (propozycji udziatu w rekrutacji) otrzymujesz
w ciggu tygodnia od rekruterow?

5%

5%

Ponizej 5 tygodniowo

31%

5-10 ofert tygodniowo
11-15 ofert tygodniowo
Powyzej 15 ofert tygodniowo

Whykres 13. Liczba propozycji udziatu w procesie rekrutacji otrzymywanych tygodniowo przez kandydatéw IT.
N=818.

61% badanych specjalistéow IT otrzymuje od kontaktujgcych sie z nimi rekrute-
réw do 5 propozycji udziatu w rekrutacji tygodniowo, a co trzeci ze specjalistow
5 do 10 zaproszen tygodniowo.

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital

IT-Leaders

W przypadku pracy dla pracodawcy z zagranicy - w jakiej
walucie preferujesz wynagrodzenie?

11%
33%
0,
33% @® Weuro
@ W dolarach amerykanskich

W ztotéwkach

Nie ma to dla mnie znaczenia
Nie mam zdania

15%
8%

Wykres 14. Preferowana waluta wynagrodzenia w przypadku pracy dla pracodawcy z zagranicy. N=818.

W przypadku pracy dla pracodawcy z zagranicy specjalisci preferuja najczesciej
wyptate wynagrodzenia w euro (33% wskazan) lub w dolarach amerykanskich
(15% kandydatéw). Dla co trzeciego ankietowanego waluta wyptacanego
wynagrodzenia nie ma znaczenia.

G GREAT-DIGITAL
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Jawnos$¢ wynagrodzen i stawek wydaje sie juz stan-
dardem, rynek IT wyznacza ten trend od dawna i pozy-
tywnie wptywa na inne sektory. Netguru byto pionierem
w tym zakresie na polskim rynku, od 2008 r. dzielimy sie
doswiadczeniami i kreujemy dobre praktyki dotyczace
jawnosci widetek (nasze obserwacje i doswiadczenia
z ostatnich lat pracy nad transparencja wynagradzania
mozna znalez¢ tutaj https://www.netguru.com/blog/
transparent-salary-ranges ).

Temat oferowanego wynagrodzenia i oczekiwan finan-
sowych przestaje by¢ tabu - zaréwno firmy, jak i kandy-
daci_tki ucza sie transparencji, ktéra niesie za soba wiele
korzysci. Wsréd gtéwnych wymienitabym:

e Skrécenie procesu rekrutacji (obydwie strony
angazuja swoj czas, tam gdzie oferta firmy i ocze-
kiwania 0s6b ubiegajacych sie o prace s zbiezne)

e Mozliwos¢ skupienia sie na pozafinansowych
aspektach oferty (jawnos$¢ widetek pozostawia
wiecej przestrzeni na analize innych aspektéw
oferty - kulture firmy, charakterystyke projektdéw,
mozliwosci rozwojowe, oczekiwania w zakresie
modelu pracy)

e Redukcja nieuzasadnionych nieréwnosci wyna-
grodzen (redukcje réznic wynikajacych na przyktad
z ptci, wieku)

e Budowanie partnerskiej i otwartej relacji pomie-
dzy firma i osoba zatrudniong (przejrzystos¢ w tym
zakresie wspiera otwartos¢ i zmniejsza dyspropor-
cje w “sile negocjacyjnej” pomiedzy firma i osoba
zatrudniona)

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital

Zaryzykowatabym stwierdzenie, ze rynek IT jest na etapie
dyskusji nie o tym “czy ujawniac i komunikowad widetki
wynagrodzenri”, ale “jak zadbad o to, by dla zaintereso-
wanych byto jasne co oznaczaj3” (czy podane dane obej-
muja czesci zmienne wynagrodzenia, od czego zalezy to
z ktdérego przedziatu widetek kandydat lub kandydatka
dostanie oferte, czy widetki rekrutacyjne sa tozsame
z tymi wykorzystywanymi wewnetrznie w firmie).

Podobnie z perspektywy kandydatéw czy kandydatek
widze duzg potrzebe tego, by konkretne oczekiwania byty
poparte doswiadczeniem, umiejetnosciami i tym, co dana
osoba moze wnies$c do organizacji. Dane z badania poka-
zuja, ze wiekszos¢ osdéb kandydujacych oscyluje w poto-
wie lub gérnych wartosciach widetek - wazne, by staty za
tym konkretne argumenty. Komunikowanie i uzasadnianie
swoich oczekiwan oraz wyceny swoich kompetencji to
element, ktéry w mojej ocenie ciagle wymaga wzmocnie-
nia, a jest wazny w kontekscie partnerstwa w rozmowie
o wynagrodzeniu. Tutaj widze tez role pracodawcow,
a zwtaszcza osdb bioracych udziat w rekrutacji, w budo-
waniu tej kompetengji i dobrych praktyk.

Aleksandra Paszkiewicz
Head of People | Netguru

IT-Leaders

G:)GREAT-DIGITAL

20

g
b
L
0
X
w
N
<
=
4
w
3
X



http://it-leaders.pl

Podawanie widetek w ofertach pracy, przede
wszystkim w branzy IT, wydaje sie by¢ dzis
oczywiste. Nie dziwia zatem oczekiwania, ale
tez wyzsza responsywnos¢ kandydatéw wobec
ogtoszen z jawna stawka. Z pewnosciag wptyne-
ta na to liczba ogtoszen i konkurencja na rynku
IT. Stawiajac sie w pozycji kandydata, znajac
swoja warto$¢ i poziom doswiadczenia, chce
wiedzie¢ odpowiednio wczesnie jaki budzet jest
przeznaczony na opublikowana role. Specjalisci
IT méwia o tym bardzo otwarcie i poza ogto-
szeniami dotyczy to takze wstepnych rozmoéw,
kiedy otrzymuja bezposrednie zaproszenie do
procesu rekrutacyjnego. W wielu przypadkach
kandydaci nie kontynuuja rozméw jezeli nie
znaja budzetu na wczesnym etapie.

Sztampowo to zabrzmi, ale obu stronom
pozwala to zaoszczedzi¢ czas. Wskazuje na to
93% badanych. Jednak nie o0 sama oszczednos¢
czasu chodzi. Przez publikacje stawek mamy
mozliwos$¢ wyznaczania poziomu stanowiska.
Podczas gdy opis wskazuje na rézne technolo-
gie i idace za tym oczekiwane doswiadczenie,
podajac widetki zaznaczamy zwykle pozadany
poziom. To jednoczesnie rodzi ryzyko umacnia-
nia mitu dostepnych wynagrodzen jako stan-
dardowych stawek w $wiecie IT.

Zdecydowanie popieram publikacje stawek, ale
tez zachecam do realnego odniesienia sie do
nich w przypadku konkretnych ofert pracy, na
ktére aplikujemy. 38% badanych podaje swoja
stawke w okolicy sredniej z podanych widetek.

Dorota Kowalik

IT-Leaders

Jezeli celem jest osiggniecie mozliwie najwyz-
szej stawki, ale nie spetniamy kluczowych
wymagan, moze warto przemysle¢ akcepto-
walny zakres wynagrodzenia, ktéry postuzy
jako kompromis podczas negocjacji. Warto tez
pamietaé, ze w wielu ogtoszeniach nie podaje
sie np. systemu bonusowego, podwyzek lub
innych dodatkdw, ktére realnie moga wptynad
na koricowe wynagrodzenie.

Widetki powinny prezentowadé poziom mozli-
wego wynagrodzenia, ale s3a obietnica czy
gwarancja otrzymania takiej stawki i nie chodzi
tu o przystowiowe mydlenie oczu, ale o efekt
procesu rekrutacyjnego. Senior w jednej firmie
nie musi by¢ seniorem w innej. Ciekawym jest,
ze ponad 40% badanych uwaza, ze rozpie-
tos¢ wynagrodzen powinna by¢ na poziomie
20%-30%. Cho¢ brzmi to rozsadnie to polecam
wzigé pod uwage, ze z wieksza rozpietoscia
widetek firmy wskazuja na wieksza otwartosé
wobec seniority kandydatéw. Przy zatozeniu, ze
maja wiecej niz 1 wakat.

Czekam na pewna dojrzatos¢ rynku, ktéry
jawnos$¢ wynagrodzenn nie traktuje tylko
w kontek$cie konkurencji i walki, a raczej
w ramach ogdlnego szacunku. Zachecam firmy
do podawania widetek, rekruteréw do uczciwej
dyskusji od samego poczatku rozmow, ale tez
kandydatéw do otwartos$ci na poznanie szcze-
gotdw potencjalnej oferty i otwartosci wzgle-
dem feedbacku od firm.

Head of Talent Acquisition | Nordcloud, an IBM Company
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Widetki ptacowe podawane w ogtoszeniach
to tak naprawde przystowiowy wierzchotek
gory lodowej. Na co dzien gtédwnie to witasnie
jest widoczne dla kandydatéw/ek. Jednak pod
spodem zauwazy¢ mozemy gtebsze mecha-
nizmy, ktére utatwiaja efektywniejsze zarza-
dzanie firma, budzetem i kosztami. To polityka
ptacowa organizacji.

Okresdlenie widetek ptacowych, czyli zbudowa-
nie pewnego rodzaju taryfikatora, moze byc¢
przydatne dla obu stron — zaréwno dla firmy
jak i kandydatéwi/ek.

W branzy IT na rynku polskim mamy dos¢
duza konkurencyjnos¢ ofert i ujawnione widet-
ki pozwalaja kandydatom szybciej znalezé
odpowiednia oferte dla nich. Warto jednak
zauwazy¢, ze widetki przy przemyslanej poli-
tyce ptacowej, oznaczajg rowniez walidacje

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital

umiejetnosci, doswiadczenia i wiedzy kandy-
data/tki wzgledem obecnych na poktadzie
pracownikéw, a nie tylko wzgledem innych
firm i innych obecnych na rynku kandydatéw/
kandydatek.

Bo tzw. widetki moga rézni¢ sie pomiedzy
firmami i zaleza od bardzo wielu czynnikéw,
nie tylko od tego jak ptaci tzw. rynek. Na ich
wysokos$¢ moze mieé rowniez wptyw kondy-
cja i pozycja firmy, jej wielkosé, lokalizacja,
obecny stan zatrudnienia, pakiet dostepnych
benefitéw, ilo$¢ dni ptatnych wolnych od pracy
w roku, wynagrodzenie dodatkowe, komfort
pracy oraz strategia biznesowa jaka zostata
obrana na najblizszy czas dla organizagji.

Dlatego wierze, ze widetki ptacowe to przy-
datne narzedzie, zaréwno dla kandydatéw jak
i pracodawcdw w Polsce.

Magdalena Michnik

Talent Acquisition Partner | Unit8

IT-Leaders
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Podawanie widetek w ofertach dla kandydatéw
jest w realiach obecnego rynku pracy absolut-
nie niezbedne. Oczywiscie kryzys gospodarczy
spowodowat, ze obserwujemy wieksza liczbe
kandydatéw aplikujacych na ogtoszenia, wiec
rekrutowac jest tatwiej, jednak dalej w branzy
IT transparentno$¢ co do stawek znacznie
utatwia rekrutacje - i to obu stronom. Kandydat
wie, czy oferta spetni jego oczekiwania, zas
rekruter wie, czy moze zaoferowac odpowied-
nig stawke. Zazwyczaj dopiero potem zaczyna
sie faktyczna rozmowa rekrutacyjna.

Zupetnie inna kwestia jest jednak to, jak poda-
wanie widetek wptywa na oczekiwania kandy-
datéw. Z doswiadczenia wiemy, ze podawana
przez kandydatéw stawka jest zdecydowanie

Mateusz Macha

IT-Leaders

blizsza gérnej granicy widetek. Ktopot zaczyna
sie, kiedy z procesu rekrutacyjnego wycho-
dzi nam, ze wynagrodzenie dla kandydata
powinno by¢ blizsze tej dolnej granicy. W teorii
mozna to tatwo rozwiagzad bazujac na solidnej
matrycy kompetencji powiazanej z siatka ptac
i wtasciwym, powtarzalnym procesem rekru-
tacji. W praktyce bywa to jednak trudne do
zrealizowania.

Patrzac jednak na catoksztatt kwestii publi-
kowania widetek - zdecydowanie jestem
za. Na odstepstwa moga sobie pozwoli¢
firmy z bardzo silnym brandem pracodawcy,
ale nawet tam w rozmowie szybko poja-
wia sie pytanie o wysokos$¢ potencjalnego
wynagrodzenia.

CEO & Founder | Humeo — Recruitment Geeks

Jawnosc¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital
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Deficyt specjalistéw w branzy IT wymusit wyjat-
kowo silny rynek kandydata. Mozna zaryzyko-
wacd stwierdzenie, ze eksperci IT przyzwyczaili
sie do roli prekursoréw nowych standardéw
i dobrych praktyk w rekrutacji. Choé w innych
branzach jawnie wyrazana che¢ pozyskania
informacji o oferowanej stawce wynagrodzenia
przed przystgpieniem do procesu wigze sie
z negatywnie pojmowana motywacja finanso-
wa, w IT jest to standard, ktérego pominiecie
moze organizacje wiele kosztowac.

Ujawnienie widetek ptacowych to przede
wszystkim dobry ruch z perspektywy dbatosci
o marke pracodawcy. Badania wykazaty, ze
w oczach kandydatéw firmy transparentne
w zakresie proponowanej stawki juz na etapie
oferty sa bardziej wiarygodne, godne zaufania
i rzetelne. Ponadto firmy decydujace sie na
jawnos¢ w zakresie finansowym sa promowane
i wspierane przez job boardy oraz organizacje
o wysokim wptywie spotecznym, walczace
o szerzenie dobrych praktyk w rekrutacji. Do
myslenia powinny sktoni¢ nas réwniez dane
mdwiace o tym, ze prawie potowa kandyda-
tow deklaruje reagowanie wytacznie na oferty
zawierajace stawke wynagrodzenia. Z perspek-
tywy rekrutacyjnej jej brak generuje trudnosci
w kontekscie pozyskania kandydata do proce-
su, co z kolei przektada sie na wysokie ryzyko
utraty talentdw oraz wytworzenia czarnego
PR-u pracodawcy.

Warto zatrzymad sie na chwile dtuzej przy
tematyce czarnego PR - u. Cze$¢ firm nadal
walczy z rosnacymi wymaganiami finanso-
wymi m.in. wprowadzajac zapisy o niejaw-
nosci wynagrodzen, czy nie podajac widetek
w ogtoszeniach celem ukrycia ich przed obec-
nymi pracownikami. Ten plan sie nie powiedzie
- wiekszo$¢ pracownikéw i tak w kuluarach
poruszy ten temat badz zauwazy rozbieznosé

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital

miedzy swoja stawka, a ofertami konkurengji,
a w konsekwencji zdecyduje sie ma rozstanie
z pracodawca okraszone negatywnymi emocja-
mi. Stawki rynkowe sa znane, zatem firmy
zatrzymujace je w tajemnicy narazaja sie na
zarzut oferowania niskiego wynagrodzenia, co
rodzi nie tylko podejrzliwos¢ po stronie kandy-
datdw, ale réwniez przyczynia sie do szerzenia
negatywnych informacji na temat pracodawcy
na gruncie rynkowym.

Z perspektywy obopdinych korzysci - kandy-
data i pracodawcy, ujawnienie widetek ptaco-
wych przyczynia sie réwniez do zmniejszenia
rotacji pracowniczej. Widetki nadajg bowiem
potencjalnym kandydatom perspektywe
dtugofalowej wspdtpracy z dang firma, szerza
$wiadomos¢ o tym jaka jest mozliwos¢ rozwoju
w murach organizacji. Ostatecznie, nie mozna
zapomnie¢ o jednym z czotowych powoddw
przemawiajacym na korzys¢ ujawniania stawek
wynagrodzenia, jakim jest tworzenie pozytyw-
nych doswiadczen kandydata w procesie rekru-
tacji (candidate experience). Unikanie jasnego
komunikatu co do stawki moze przyczyni¢ sie
do rozbieznosci oczekiwan kandydata i praco-
dawcy na koricu procesu (co zgodnie z danymi
az 93% kandydatéw podaje jako argument).
Negatywne doswiadczenia zwigzane z uczest-
nictwem w procesie rekrutagji, ktéry zakonczyt
sie fiaskiem moga by¢ pdzniej szerzone rynko-
wo wséréd innych potencjalnych kandydatéw,
a takze ograniczy¢ cheé powtdrnego ztozenia
aplikacji do tej samej firmy przez niedosztego
pracownika.

Nicole Tomanek

Founder & Author | HRismatic

IT-Leaders
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Trudno mi doktadnie okredli¢, kiedy temat wide-
tek ptacowych stat sie niezbednym elementem
dyskusji wsrdéd branzy HR. Patrzac wstecz,
pamietam rozmowy na ten temat sprzed ponad
5 lat - i choé zdawatoby sie, ze watek ten jest
poddawany dyskusjom przez lata, to wciaz
budzi wiele kontrowersji i nie zawsze jest tatwo
znalez¢ odpowiednie rozwiazania.

Mimo trwajacych dyskusji, dane na temat ocze-
kiwan kandydatéw sa jasne - niemal potowa
z respondentéw badania odpowiada wytacznie
na oferty posiadajace widetki wynagrodzenia,
podczas gdy druga potowa zdecydowanie
bardziej preferuje oferty, ktdre takie widetki
zawieraja. llu kandydatéw tracimy rocznie, nie
podajac widetek wynagrodzen w ogtoszeniach?
Czy de facto stac¢ nas na te straty, szczegdlnie
w dobie kryzysu?

Pomimo tego, ze 30% respondentéw dekla-
ruje celowanie z oczekiwaniami finansowymi
w gorna granice widetek wynagrodzen z rapor-
tu wynika, ze wiekszos¢ kandydatéw ma usta-

Mateusz Jabtonowski

IT-Leaders

lony oczekiwany poziom wynagrodzen, ponizej
ktérego nie sa sktonni zej$é, niezaleznie od
firmy czy oferty pracy. Nasze propozycje wide-
tek wynagrodzenia nie beda zatem wptywad
na duza tendencje kandydatéw do zawyzania
ofert.

Zawsze podkreslam, ze najlepszym sposobem
budowania wizerunku pracodawcy jest stucha-
nie potrzeb i oczekiwan kandydatéw oraz
proponowanie dziatan, ktdre spetnia te potrze-
by. Raport wyraznie pokazuje, ze kandydaci
potrzebuja informacgji na temat widetek wyna-
grodzen. Moze 2023 rok to dobry moment, aby
rozpocza¢ dyskusje o jawnosci wynagrodzen
w Twojej organizacji?

Konsultant, trener, praktyk employer brandingu
i komunikacji wewnetrznej | m-jablonowski.com

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital
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W ostatnich tygodniach coraz gtosniej
rozbrzmiewa dyskusja na temat wprowadze-
nia dyrektywy Unii Europejskiej o jawnosci
ptac. Mozemy wiec powiedzied, ze jawnosc
wynagrodzen z poboznego zyczenia kandy-
datéw staje sie faktem. Jak pokazuje badanie,
kandydaci chca zna¢ widetki ptacowe juz
na etapie analizy ogtoszen o prace i widza
w tym ogromne korzysci. Zaréwno w kontek-
$cie rozmow z potencjalnym pracodawca, jak
i wtedy, gdy sa juz wewnatrz organizagji. Nie
ma juz wiec czasu na to, aby zastanawiad
sie, czy wprowadzi¢ jawnos¢ wynagrodzen
w firmie, a raczej jak przeprowadzic¢ organiza-
cje przez ten proces. Jak pozyskad wiedze, jakie

Jawnos¢ widetek w ogtoszeniach w branzy IT zdaniem specjalistéw IT | Raport IT-Leaders i Great Digital

zasady wynagradzania i wyceniania pracy
zastosowad, jak przeprowadzi¢ komunikacje.
Moze sie wydawad, ze proces przejscia na
jawna strone jest trudny, zmudny i wymaga
od nas jako HR-owcdéw ogromu pracy. Mysle
jednak, ze tylko wtedy, gdy przeprowadzimy
organizacje krok po kroku przez proces wpro-
wadzania transparentnosci ptac, bedziemy
w stanie odpowiedzieé na potrzeby kandy-
datéw, pracownikdw oraz zmieniajgcego sie
prawa. | ten moment wtasnie nadszedt — dajmy
sobie teraz czas na popetnianie bteddw, kory-
gowanie procesu oraz dopasowywanie syste-
mu ptacowego do potrzeb nas jako organizacji,
ale takze pracownikow i kandydatéw.

Ula Zajac-Patdyna

HR na obcasach
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Dyskusje na temat jawnosci wyna-
grodzen trwaja od dawna i mimo, ze
w branzy IT znaczna czesc¢ firm publi-
kuje juz widetki w ogtoszeniach, wciaz
nie sg one standardem i jest wokét nich
wiele kontrowersji. Dane z badania
wskazuja jasno - niemal 50% kandy-
datow nie odpowiada na oferty bez
widetek, a pozostali duzo chetniej apli-
kuja na ogtoszenia, ktére zawieraja takie
informacje. Specjalisci nie pozostawiaja
nam wiec ztudzen, ze wiedza o mozli-
wym wynagrodzeniu przed podjeciem
rozmow jest dla nich kluczowa.

Wedtug zaproszonych przez nas
ekspertow, publikacja widetek w ogto-
szeniach to jednak tylko poczatek. Coraz
istotniejsze staje sie to, jak wyjasnic, co
doktadnie oznaczaja te widetki dla obu
stron. Z badania wynika, ze niemal 70%
kandydatéw okreséla swoje oczekiwania
na poziomie $rednim lub wyzszym wide-
tek. Pracodawcy podkresdlaja jednak,
ze wazne jest, aby kandydaci potrafili
réwniez uzasadnic i rzeczywiscie wyce-
ni¢ swoje umiejetnosci. Poszerzanie
wiedzy i budowanie dobrych praktyk
w tym zakresie bedzie prawdopodobnie
kluczowym wyzwaniem dla dziatéw HR
i rekruteréw w najblizszym czasie.
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Rekrutacja to relacja dwustronna
i zachecam, by obie strony podchodzity
do niej z otwartoscig i zrozumieniem.
Tak samo jak wielu kandydatéw ma
dzis problem z okresleniem konkretnych
oczekiwan, rowniez firmy, ktdre nie
podaja widetek nie kieruja sie brakiem
szacunku, lecz najczesciej wynika to ze
ztozonej i dtugiej procedury wartoscio-
wania stanowisk. Widetki w ofertach
to efekt zmudnych przygotowan. Tu nie
ma mowy o dziataniu pod przymusem.
Nie wystarczy wytacznie wskazanie
wynagrodzen w ogtoszeniach. Koniecz-
na jest: spojnosé¢ wynagrodzen w catej
organizacji, benchmarki rynkowe, wali-
dacja i wycena stanowisk, czesto
zmiana nomenklatury poszczegdlnych
stanowisk i grade’dw, przeszkolenie
menedzeréw i komunikacja. Aby tego
dokonac potrzebny jest czas.

Ps. Aktualnie wiele firm pracuje juz nad
widetkami i jest szansa, ze za jaki$ czas
beda juz powszechniejszym zjawiskiem :)
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